OPISY OGOLNE 16 TYPOW OSOBOWOSCI

ENFJ
Ekstrawertyczny, intuicyjny, odczuwajacy, osadzajgcy

To osoby, ktére kochajg innych. Najwazniejsi sg dla nich ludzie i relacje z nimi. W sposoéb
naturalny troszczg sie o innych. Przyjmujg serdeczne podejscie wobec zycia i czujg sie ze
wszystkim osobiscie powigzani. Bywajg idealistyczni i zyjg zgodnie ze swoimi wartosciami.
Sg zatem bardzo lojalni wobec ludzi, celow oraz instytucji, ktore powazajg i podziwiajg.
Przepetnia ich energia i entuzjazm, jak réwniez odpowiedzialnos¢, sumiennosc¢ i wytrwatosc.
Przejawiajg naturalng tendencje, by by¢ krytycznymi w stosunku do siebie. Czujg sie jednak
odpowiedzialni za uczucia innych, wiec rzadko publicznie wyrazajg krytyke. Majg wyostrzong
Swiadomos$¢ tego, co jest (albo co nie jest) wikasciwym zachowaniem. Sg delikatni, uroczy,
uprzejmi i ,utozeni” towarzysko. Zréwnowazeni i tolerancyjni, bywajg dyplomatyczni, dobrze
propagujg zgode i harmonie wokét siebie. Nalezg do naturalnych lideréw, popularnych i
charyzmatycznych. Cechujg ich wysokie umiejetnosci porozumiewania sie i wykorzystujg dar
dobrego wystawiania sie. Podejmujg decyzje w oparciu o wlasne wyczucie sytuacji, a nie o
rzeczywisty stan rzeczy. Interesujg ich mozliwosci kryjgce sie poza tym, co oczywiste, oraz
to, jak mozliwosci te mogg wptywac na innych. Sg osobami uporzgdkowanymi i wolg Swiat
zorganizowany. Spodziewajg sie, ze inni bedg zachowywac sie w ten sam sposéb. Lubig, by
sprawy byly zatatwione, nawet jesli to kto$ inny podejmuje decyzje. Promieniujg sympatig i
zrozumieniem, bywajg opiekunczy i wspierajgcy w stosunku do innych. Dobrze rozumiejg
ludzi. Sg odpowiedzialni i troskliwi. Nalezg do idealistéw, zatem zazwyczaj poszukujg w
innych dobra.

Mozliwe wady

Ludzie o tym typie osobowosci sg tak wspétczujacy i troskliwi, ze za bardzo angazujg sie w
problemy czy uczucia innych. Niekiedy wybierajg cele, ktére nie sg warte czasu i energii,
jakie w nie wlewajg. Kiedy sprawy nie przyjmujg dobrego obrotu, mogg czu¢ sie nimi
przyttoczeni, rozczarowani czy traci¢ ztudzenia. W rezultacie czesto wycofujg sie, czujg sie
niedoceniani. Powinni stara¢ sie akceptowaé ograniczenia witasne, jak réowniez tych, o
ktérych sie troszczg. Przydatoby im sie takze nauczyé podejmowaé walke i utrzymywaé
realistyczne oczekiwania. Z powodu silnego pragnienia harmonii i zgody mogg pomijaé
wilasne potrzeby i ignorowa¢ swoje problemy. Poniewaz unikajg konfliktdw, czasem
podtrzymujg relacje, ktére nie sg uczciwe ani partnerskie. Tak przejmujg sie uczuciami
innych, ze bywajg $lepi na istotne fakty, gdy sytuacja wymaga krytyki albo rani uczucia.
Powinni nauczy¢ sie akceptowania konfliktu i radzenia sobie z nim jako niezbedng czescig
miedzyludzkich relacji. Sg entuzjastyczni i spieszg sie, by przystgpi¢ do nastepnego
wyzwania. Czynig zatem niekiedy niewlasciwe zalozenia albo zbyt szybko podejmujg
decyzje, bez zebrania wszystkich waznych faktoéw. Powinni zwolni¢ i zwracaé baczniejszg
uwage na szczegoty projektow. Czekajgc do chwili poznania wystarczajgcej ilosci informacii,
mogg unikng¢ popetniania btedéw. Skupiajg sie na emocjach do takiego stopnia, ze czasem
nie zauwazajg logicznych konsekwencji czynéw. Pomoc moze préba koncentracji sie na
faktach, nie tylko na samych ludziach zwigzanych z decyzjg. Dobrze reagujg na pochwaty,
lecz tatwo rani ich krytyka, co moze powodowac, ze wydajg sie drazliwi. Przyjmujg do siebie
krytyke nawet najbardziej niewinng czy wypowiedziang w dobrej intencji. Czesto zatem
reagujg wzburzeniem, zranieniem albo zloscig. Ich reakcje moga by¢ tak nielogiczne, ze
wydajg sie innym zwyczajnie irracjonalne. Dobrze zrobig zatrzymujgc sie, dystansujac i
prébujgc obiektywnie oceni¢ sytuacje, zanim zareagujg. Dagzenie do ograniczenia
nadwrazliwosci umozliwia ustyszenie waznych i pomocnych informacji, ktére zawierajg sie w
konstruktywnej krytyce. Ludzie ci sg tak idealistyczni, ze czesto widzg sprawy takimi, jakimi
chcieliby, zeby byly. Sg podatni na idealizowanie zwigzkéw i majg tendencje do pomijania
faktéw niezgodnych z tym, w co wierzg. Jezeli nie nauczg sie stawia¢ czota faktom, ktére
uznajg za nieprzyjemne, konczg ignorujgc problemy, zamiast znajdowaé rozwigzania. Ludzie
o tej osobowoséci powinni stara¢ sie zachowywac¢ otwarte nie tylko serca, ale tez oczy.
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INFJ
Introwertyczny, intuicyjny, odczuwajacy, osadzajacy

ZamieszKkujg swiat idei. Sg niezaleznymi, oryginalnymi myslicielami o silnych uczuciach,
trwatych zasadach i osobistej prawosci. Ufajg wlkasnym pomystom i koncepcjom oraz
decyzjom nawet w obliczu sceptycyzmu. Motywuje ich wewnetrzna wizja, ktdrg cenig ponad
wszystko, nawet ponad panujgce opinie czy uznane autorytety. Dostrzegajg gtebsze
znaczenie i majg intuicyjne, gtebokie zrozumienie sytuaciji. Ich inspiracje sg dla nich wazne i
obowigzujgce, nawet jesli inni nie podzielajg ich entuzjazmu. Sa lojalni, oddani i idealistyczni.
Posiadajg cichg site w sprawianiu, zeby ich koncepcje byty akceptowane i wdrazane. Cenig
prawos$¢ i mogg by¢ zdecydowani do granic uporu. Bywajg wspaniatymi liderami dzieki sile
swych przekonan i wyraznej wizji tego, co najlepsze dla wspdlnego dobra. Czesto sg
honorowani, powazani i szanowani za swoj wktad. Cenig harmonie i zgode, wiec lubig
przekonywac¢ innych o waznosci swego punktu widzenia. Zjednujg sobie innych przez
pochwaly i aprobate, nie ktdtnie czy zastraszanie. Wiele zrobig, aby promowac¢ kolezenstwo i
unikac konfliktéw. Zazwyczaj podejmujg rozmys$ine, przemyslane decyzje. Uwazajg problemy
za stymulujgce i zwykle solidnie zastanawiajg sie, zanim przystgpig do dziatania. Wolg
skupia¢ sie gteboko nad jedng sprawg, co moze prowadzi¢ do jednokierunkowoséci. Sg
empatyczni i wspofczujgcy. Mocno pragng przyczynia¢ sie do pomysinosci innych. Majg
swiadomos$¢ emocji i intereséw innych ludzi, czesto wiec dobrze sobie radzg z ludzmi
skomplikowanymi. Sami miewajg zazwyczaj gtebokie, ziozone osobowosci, mogg byc¢
wrazliwi i uczuciowi. Bywajg powsciggliwi i trudni do poznania, ale chcg dzieli¢ sie swym
wewnetrznym ja z ludzmi, ktérym ufaja. Majg zazwyczaj maty krgg gtebokich, dtugotrwatych
przyjazni, a w sprzyjajacych okolicznosciach potrafig kreowa¢ mndstwo osobistego ciepta i
entuzjazmu.

Mozliwe wady

Niekiedy sg tak zaabsorbowani pomystem, ze stajg sie niepraktyczni. Potrafig lekcewazyé
rutynowe szczegéty, ktére wymagajg uwagi. Uswiadamiajgc sobie bardziej to, co dzieje sie
wokot nich i polegajgc na dowiedzionych informacjach, bedg mogli lepiej zakotwiczaé swe
tworcze koncepcje w rzeczywistym swiecie. Mogg by¢ tak oddani wtasnym zasadom, ze
zawezajg wizje. Bywajg oporni wobec zmian i mogg sprzeciwiac¢ sie zmianie decyzji, gdy juz
zostata podjeta. Czasem pomijajg wazne fakty, ktdére nie wspierajg ich stanowiska, albo
opierajg sie koncepcjom wchodzgcym w konflikt z ich wartosciami. Mogg nie styszec
sprzeciwu ze strony innych, poniewaz wiasne stanowisko wydaje sie im niepodwazalne.
Powinni sprébowaé popatrze¢ na siebie i na swojg prace bardziej obiektywnie, tak jak inni.
Tak bardzo chronig wtasng wizje, ze majg tendencje do stawania sie zbyt zasadniczymi.
Czesto sg perfekcjonistami i mogg by¢ przeczuleni na krytyke. Mimo silnej woli majg takze
trudnosci w radzeniu sobie z konfliktami w relacjach z innymi ludzmi i mogg rozczarowywac
sie lub traci¢ ztudzenia, jesli pojawia sie niezgoda. Im bardziej potrafig byé obiektywni wobec
siebie i swoich zwigzkow, tym mniej wrazliwi bedg na tego rodzaju zranienia.
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ENFP
Ekstrawertyczny, intuicyjny, odczuwajacy, obserwujacy

To ludzie petni entuzjazmu i nowych koncepciji. Optymistyczni, spontaniczni, tworczy i pewni
siebie, posiadajg oryginalne umysty i silne poczucie mozliwosci. Zycie jest dla nich
podniecajgcym dramatem. Mozliwosci interesujg ich do tego stopnia, ze potrafig zobaczy¢
co$ waznego we wszystkich sprawach i wolg zatrzymywaé otwartych wiele opcji. Sg
obserwatorami spostrzegawczymi i bystrymi, ktérzy w tym, co zwyczajne, dostrzegajg
mnostwo interesujgcych spraw. Sg ciekawi; wolg rozumieé niz osgdzac i oceniaé. Majg bujng
wyobraznie, fatwo sie przystosowujg i sg czujni. Ponad wszystko cenig inspiracje i czesto
nalezg do genialnych wynalazcéw. Czasem bywajg nonkonformistami. Latwo dostrzegajg
nowe sposoby dziatania. Czesto otwierajg nowe drogi dla mysli albo dziatania... a potem
pozostawiajg je otwarte! Realizujgc swoje innowacyjne pomysty, polegajg na impulsywne;j
energii. Majg mnostwo inicjatywy, a problemy uwazajg za stymulujgce. Pobudza ich
przebywanie z innymi ludzmi i z powodzeniem potrafig taczyé swoje talenty z zaletami
innych. Bywajg uroczy i petni zywotnosci. Odnoszg sie do ludzi z sympatiag, uprzejmosciag i
cieptem. Sg gotowi pomagac¢ kazdemu, kto ma problem. Cechuje ich spostrzegawczo$¢ oraz
zdolnosc¢ do wnikliwego zrozumienia; czesto troszczg sie o rozwoj innych. Unikajg konfliktow,
preferujg zgode i harmonie. Wktadajg wiecej energii w podtrzymywanie osobistych zwigzkow
niz w dbato$¢ o przedmioty. Lubig zachowywaé szerokg game relaciji.

Mozliwe wady

Generowanie pomystow jest dla nich tak tatwe, ze miewajg kiopoty ze skupieniem sie na
jednej rzeczy i podejmowaniem decyzji. Widzg tak wiele okolicznoéci, iz trudno im wybraé
najlepsze dziatanie czy zainteresowanie, za ktérym nalezy podazy¢. Czasem dokonujg ztych
wyboréw albo angazujg sie w zbyt wiele spraw jednoczesénie. Ostrozne decydowanie, gdzie
skupia¢ energie, pomaga im unika¢ marnowania czasu i trwonienia znaczacych talentow.
Najciekawszg czesécig projektu jest dla nich poczatkowy etap rozwigzywania probleméw i
tworzenia czego$ nowego. Lubig c¢wiczy¢ swojg inspiracje na waznych i ambitnych
elementach projektu. Po tym etapie czesto tracg zainteresowanie i brak im samodyscypliny
koniecznej do zakohczenia tego, co zaczeli. Prawdopodobnie bedg zaczynac wiele spraw,
lecz konczyé mato. Muszg wykazywal wiecej wysitku, kiedy realizujg konieczne, lecz
pracochtonne czesci projektu az do jego ukonczenia. Czesto zapisanie waznych faktow czy
etapow pomaga im unikngC rozpraszania i zbaczania ze szlaku. Na ogét nie bywajg zbyt
dobrze zorganizowani. Nauczenie sie i stosowanie technik zarzgdzania czasem oraz
osobistych umiejetnosci organizacyjnych moze im przynies¢ duzg korzy$¢. Dobrze sie
sprawujg, jesli tworzg zespdt z jedng lub kilkoma bardziej realistycznymi i praktycznymi
osobami. W pewien sposéb im réwniez to odpowiada, poniewaz nie lubig pracowaé sami,
zwlaszcza przez diugi czas. Uwazajg prace z inng osobg, nawet nad mniej ciekawg fazg
projektu, za dalece bardziej pozadang niz prace w samotnosci. Nie przejawiajg zbytniego
zainteresowania szczegotami. Bardziej pasjonuje ich wykorzystanie wyobrazni do tworzenia
czego$ oryginalnego, zatem mogg nie zatroszczy¢ sie o zebranie potrzebnych informacii,
aby przeprowadzi¢ konkretne dziatania. Czasem po prostu na miejscu improwizujg, zamiast
planowa¢ i przygotowywaé z wyprzedzeniem. Zbieranie informacji uwazajg za nudne i
nuzgce, zatem ryzykujg, ze nigdy nie przejdg poza etap wspaniatego pomystu, czy nie
skonhczg, chociaz zaczeli. Sg zawsze niespokojni. Raczej odtozg poradzenie sobie z jakim$
ktopotliwym szczegdtem i przejdg do czego$ innego, nowego czy niezwyklego. Sg bardziej
skuteczni, gdy $wiadomie przebywajg w rzeczywistym Swiecie i zbierajg bardziej realistyczne
wrazenia, aby uczyni¢ swe innowacje i wynalazki praktycznymi.
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INFP
Introwertyczny, intuicyjny, odczuwajgcy, obserwujgcy

Ponad wszystko cenig wewnetrzng harmonie. Sg wrazliwi, idealistyczni i lojalni. Gieboko
szanujg swoje wartosci i czesto motywuje ich osobiste przekonanie albo oddanie celowi,
ktéry uwazajg za wartosciowy. Interesujg ich mozliwosci lezgce poza tym, co juz jest znane, i
koncentrujg wiekszos¢ swej energii na marzeniach i wizjach. Majg otwarte umysty, sg
ciekawi i przejawiajg gtebokie zrozumienie. Czesto miewajg wspaniate wizje dtugoterminowe.
W sprawach codziennych bywajg elastyczni, tolerancyjni i tatwo sie przystosowujg, lecz sg
bardzo stanowczy wobec swoich wewnetrznych zobowigzan i wyznaczajg bardzo wysokie —
wiasciwie niemal niemozliwe — normy dla samych siebie. Piastujg wiele ideatdéw i spraw,
ktérym sg wierni i ktére ich zajmujg. Angazujg sie gteboko, cokolwiek zdecydujg sie podjg¢ —
i majg tendencje do zajmowania sie zbyt wieloma sprawami, ale w jakis sposob udaje im sie
wszystko zrobi¢. Mimo Zze na zewnatrz okazujg chtodng rezerwe, to wewnatrz dbajg i
troszczg sie bardzo gteboko. Sg wspédtczujgcy, zyczliwi, rozumiejgcy i bardzo wrazliwi na
odczucia innych. Unikajg konfliktdw i nie sg zainteresowani wywieraniem wrazenia albo
dominowaniem nad innymi, chyba ze w gre wchodzg ich warto$ci. Czesto wolg komunikowac
swoje uczucia na papierze niz ustnie. Potrafig by¢ najbardziej przekonujgcy, kiedy
perswadujg innym doniosto$¢ swoich ideatéw. Rzadko wyrazajg intensywnos¢ i gtebie swych
uczug, czesto zatem wydajg sie matomowni i spokojni. Kiedy jednak kogos znaja, bywajg
entuzjastyczni i ciepli. Sg przyjacielscy, ale starajg sie unika¢ sztucznego obcowania z
innymi. Cenig ludzi, ktérzy poswiecajg czas, aby zrozumiec ich cele i wartosci.

Mozliwe wady

Logika nie jest ich priorytetem, zatem niekiedy popetniajg btedy w interpretacji faktéw i mogg
by¢ nieswiadomi tego, ze bywajg nielogiczni. Kiedy ich marzenia tracg kontakt z
rzeczywistoscig, inni mogg ich postrzega¢ jako lekkoduchéw i ludzi o skionnosciach
mistycznych. Dobrze im robi, gdy poproszg o rade osobe bardziej praktyczng, aby przekonaé
sie, czy ich pomysty sg dobre, dajgce sie zrealizowac i uzyteczne w rzeczywistym swiecie.
Sg tak oddani wlasnym ideatom, Ze majg tendencje do pomijania punktu widzenia innych i
niekiedy bywajg sztywni. Nie sg szczegodlnie zainteresowani otoczeniem materialnym, a
czasem tak zajeci, iz nie zauwazaja, co sie dzieje wokét nich. Mogg zastanawiaé sie nad
jakas$ koncepcjg znacznie dtuzej niz jest to naprawde potrzebne, aby rozpocza¢ projekt. Ich
perfekcyjne tendencje prowadzg do tak dlugiego rafinowania, doskonalenia i polerowania
pomystow, ze nigdy sie nimi nie dzielg. Bywa to niebezpieczne, poniewaz znalezienie
sposobu wyrazania swych idei jest dla nich wazne. Aby nie zniecheci¢ sie, powinni pracowaé
nad wiekszym zorientowaniem na dziatanie. Sg tak bardzo emocjonalnie uwiktani w swoje
przedsiewziecia, ze bywajg niezwykle wrazliwi na krytyke. Sprawy komplikuje jeszcze
bardziej to, iz majg tendencje wymagac od siebie samych zbyt wiele, kiedy siegajg po swoje
wiasne, niemozliwie wysokie normy. Moze to prowadzi¢ do poczucia niezdatnosci, mimo ze
w rzeczywistosci sg zdolni zdobywaé bardzo wiele. Kiedy sie rozczarujg, bywajg negatywni
wobec wszystkiego, co ich otacza. Dgzenie do wigekszej obiektywnosci w stosunku do
projektdw moze zmniejszy¢ ich wrazliwos¢ zaréwno na krytyke, jak i rozczarowanie. Starajg
sie przypodobaé wielu ludziom w tym samym czasie i dlatego mogg mie¢ trudnosci z
opowiedzeniem sie¢ za jakim$ niepopularnym stanowiskiem. Wahajg sie przed
krytykowaniem innych i bardzo trudno jest im powiedzie¢ nie. Kiedy nie wyrazajg swoich
negatywnych opinii na temat koncepcji czy plandéw, inni myslg, ze zgadzajg sie z nimi.
Powinni pracowaé nad wiekszg asertywnoscig i zdecydowaniem. Mogg skorzysta¢ uczac sie,
jak w razie potrzeby proponowac uczciwg krytyke.
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ENTJ
Ekstrawertyczny, intuicyjny, myslacy, osagdzajacy

To wspaniali przywddcy i bez trudu podejmujg decyzje. Latwo zauwazajg mozliwosci we
wszystkim i sg szczesliwi, kierujgc innych ku urzeczywistnianiu swych wizji. Sg urodzonymi
myslicielami i planujg dtugoterminowo. Bywajg tak logiczni i analityczni, ze dobrze
sprawdzajg sie w tym, co wymaga rozsadku i rozumu. Dgzgcy do osiggania kompetencji we
wszystkim co robig, potrafig w sposob naturalny dostrzega¢ potencjalne wady jakiej$ sytuacji
oraz sposob ich naprawienia. Zmierzajg raczej do udoskonalenia systemu, niz przyjecia go,
jakim jest. Praca nad skomplikowanymi problemami daje im przyjemnos¢ i nie zniechecajg
sie w dazeniu do mistrzostwa w czymkolwiek, co uznajg za intrygujgce. Ponad wszystko
cenig prawde i przekonuje ich tylko logiczne rozumowanie. Chetnie poszerzajg swojg
wiedze, systematycznie planujg i badajg nowe rzeczy. Cieszy ich praca nad
skomplikowanymi, teoretycznymi problemami oraz osigganiem doskonatosci w tym, co ich
intryguje. Bardziej interesujg ich przyszte konsekwencje dziatan niz obecny stan rzeczy. Jako
naturalni liderzy w zdrowym i uczciwym stylu przejmujg kontrole nad kazdg sytuacja, w jakiej
sie znajdg. Dobrze organizujg ludzi, gdyz posiadajg zdolnos¢ widzenia naprzéd i
przekazywania swej wizji innym. Zazwyczaj zyjg wedtug surowych regut i spodziewajg sie, ze
inni bedg robi¢ to samo. W zwigzku z tym mogg by¢ prowokujgcy i wywiera¢ na innych taka
samg presje, jak na siebie.

Mozliwe wady

Czasem podejmujg decyzje zbyt pospiesznie ze wzgledu na pragnienie przejscia do
nastepnego wyzwania albo wiekszego celu. Zwolnienie tempa daje im szanse zebrania
wszystkich istotnych danych i rozwazenia zaréwno praktycznych, jak i osobistych skutkéw
swych czynéw. Ukierunkowanie na dziatanie pobudza ich do postepowania zgodnego ze
swymi decyzjami, gdy tylko je podejma, bez zatrzymywania sie, by raz jeszcze sprawdzic¢
fakty i realia sytuacji. Przyjmujg logiczne podejscie do zycia, a zatem mowig bez ogrodek,
bywajg twardzi, niecierpliwi i niewrazliwi na potrzeby i uczucia innych, gdy nie widzg w nich
logiki. Mogg by¢ kiétliwi i trudno sie do nich zblizy¢. Niechetnie przyjmujg rozsadne rady ze
strony innych. Tymczasem powinni stuchaé tego, co méwig inni i wyraza¢ uznanie za ich
udzial, zamiast automatycznie serwowac krytycyzm. Dobrze im robi podjecie swiadomego
wysitku i stosowanie jako zasady stuchania innych przed rozpoczeciem realizacji wlasnych
pomystow oraz unikania dziatan apodyktycznych i dyktatorskich. Bezstronne podejscie do
zycia pozostawia niewiele czasu, tolerancji czy wspétczucia na kultywowanie emocji, nawet
swoich wifasnych. Kiedy pozwalajg, by ich uczucia pozostawaty ignorowane albo
niewyrazone, mogg zaczg¢ reagowa¢ nadmiernie emocjonalnie. Szczegoing sktonnos$¢ do
takiego zachowania przejawiajg, gdy dojdg do wniosku, ze ktos kwestionuje ich
kompetencje, zwlaszcza ktos, kogo szanujg. Mogg reagowac¢ wybuchowo na zdawatoby sie
nieznaczgce sytuacje, a wybuchy te ranig otaczajgcych ich ludzi. Najbardziej skuteczni i
szczesliwi sg wtedy, gdy dajg sobie czas, aby zastanowi¢ sie i zrozumie¢, co naprawde
odczuwajg. Zapewniajgc konstruktywne ujscie dla swych emocji i nie pozwalajgc, by
zdominowalty ich osobowos¢, umozliwiajg sobie zachowanie wiekszej wiadzy, co lubig i do
czego dazg. W rzeczywistosci mogg mie¢ mniejsze doswiadczenie i kompetencje, niz
wskazywaltby na to ich pewny siebie styl. Dopuszczajgc cenng i rozsgdng pomoc innych,
powiekszajg wtasng site i przyspieszajg sukces.
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INTJ
Introwertyczny, intuicyjny, myslacy, osgdzajacy

To perfekcjonisci. Silna potrzeba autonomii i kompetencji osobistej, jak réwniez
niewzruszona wiara we witasne oryginalne pomysty, napedza ich do zdobywania celéw. Sg
logiczni, krytyczni i pomystowi. Potrafig zobaczy¢ konsekwencje zastosowania nowych
koncepcji i chcg widzie¢ systemy przettumaczone na jezyk praktyczny. Majg wysokie
wymagania w stosunku do siebie i innych. Zazwyczaj popedzajg innych niemal w rownym
stopniu jak siebie. Nie przejmujg sie zbytnio obojetnoscig czy krytyka. Jako najbardziej
niezalezni wsrod pozostatych typdéw osobowosci, wolg robi¢ wszystko po swojemu. Bywajg
sceptyczni, rozstrzygajacy i stanowczy wobec opozycji. Nie robi na nich wrazenia sam
autorytet, ale potrafig dostosowaé sie do zasad, jesli postrzegajg je jako stuzace
wazniejszemu celowi. Majgc oryginalne umysty, wspaniate wizje i gtebokie zrozumienie, w
sposob naturalny organizujg burze moézgdéw. Sg z natury teoretyczni i dobrze pracujg nad
koncepcjami ztozonymi i globalnymi. Dobrze myslg strategicznie i zazwyczaj wyraznie widzg
korzysci i wady dowolnej sytuacji. W tematach, ktére ich interesujg, sg sSwietnymi
organizatorami, dziatajagcymi ze zrozumieniem i wizjg. Jezeli pomyst czy projekt jest ich
wilasnym wytworem, potrafig zainwestowac¢ niewiarygodng koncentracje, uwage, energie i
wytrwatos¢. Wiele dokonan osiggajg dzieki determinacji i wytrwatosci w osigganiu albo
przewyzszaniu swych wysokich norm.

Mozliwe wady

Bedac wizjonerami o nierealnie wysokich standardach, mogg spodziewac sie zbyt wiele po
sobie i innych. Zdajg sie nie dbac¢ o to, jak wypadajg wobec norm innych — to ich wtasne sg
wazne. Moze brakowac im zrozumienia, w jaki sposob ich zachowanie wptywa na innych.
Bywajg krytyczni i sktonni do wydawania polecen poprawy. Rzadko zachecajg innych do
konfrontacji ze swymi poglagdami, albo wyrazajg jakiekolwiek osobiste uczucia. Prezentujg
raczej styl bezstronny, a w zwigzku z tym mylnie mogg zaktadaé, ze inni pragng byc¢
traktowani w ten sam sposob. Powinni nauczy¢ sie rozumie¢, zdawatoby sie, nielogiczne
uczucia innych i akceptowac ich racjonalnos¢ i waznosé. Pomaga to zapobiegac izolowaniu
sie i obrazaniu otaczajgcych ich ludzi. Przywigzujg tak wielkg wartos¢ do wiasnych wizji i
koncepcji na przysztosc, ze pomijajg niektore istotne biezgce realia i fakty. Mogg takze nie
rozpoznawa¢ w swoich pomystach praktycznych stabosci utrudniajgcych realizacje. Zebranie
wszystkich istotnych i rzeczywistych danych pomaga im upewnic sie, ze ich koncepcje dajg
sie zastosowac. Powinni uprosci¢ swoje czesto teoretyczne i skomplikowane idee, aby mogli
przekazac je innym. Czesto wybierajg samotnos¢ i sg jednokierunkowi w swych wysitkach.
W zwigzku z tym mogg zaniedbywac zapraszanie innych do udziatu czy pomocy w swoich
dziataniach, cho¢ to utatwitoby wczesniejsze rozpoznanie koncepcji niepraktycznych oraz
dokonanie koniecznych zmian i ulepszen przed zainwestowaniem ogromnych ilosci czasu.
Zwiekszona efektywnos¢ kryje sie w uczynieniu wysitku, aby ustgpi¢ z mniej waznych
punktow w celu zyskania na realizacji wazniejszych. To takze zmniejsza
prawdopodobienstwo nadmiernego uporu i apodyktycznosci. Kiedy zechcg przyjg¢ bardziej
akceptujgce podejscie do zycia i kontaktéw z innymi, osiggajg lepszg réwnowage,
kompetencje, a swiat przyjmuje wiekszos¢ ich innowaciji.
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ENTP
Ekstrawertyczny, intuicyjny, mys$lacy, obserwujacy

Osoby o tym typie osobowosci uwielbiajg podniecenie i wyzwanie. Sg entuzjastyczne i
pomystowe, rozmowne, inteligentne i sprawdzajg sie na wielu pfaszczyznach. Nieustannie
dazg do podnoszenia kompetencji i sity osobistej. To urodzeni przedsiebiorcy. Fascynujg ich
nowe koncepcije i sg czujni wobec wszelkich mozliwosci. Przejawiajg inicjatywe i dziatajg pod
wplywem tworczego impulsu. Ponad wszystko cenig wlasng inspiracje i dgzg do realizaciji
swych oryginalnych pomystéw. Sg ciekawscy, wszechstronni, tatwo sie przystosowuja.
Cechuje ich zaradno$¢ w rozwigzywaniu wyzwan i probleméw teoretycznych. Czujni i
wymowni, tatwo dostrzegajg wady dowolnego stanowiska; lubig dla zabawy argumentowac
po ktorejkolwiek ze stron danej sprawy. Majg doskonate umiejetnosci analityczne i sg
wspaniatymi myslicielami strategicznymi. Prawie zawsze potrafig znalez¢ logiczng przyczyne
dla tego, czego pragng. Lubig wyprobowywacé granice wokoét siebie — uwazajg, ze wiekszosé
regut i przepiséw jest po to, by je nagina¢, jesli nie tamac. Bywajg niekonwencjonalni w
swoim podejsciu i chetnie pomagajg innym przekracza¢ to, co jest akceptowane i
oczekiwane. Odpowiada im swobodny styl Zzycia, szukajg zabawy, przyjemnos$ci i
réznorodnosci w codziennych sytuacjach. W sposdb peten wyobrazni radzg sobie w
relacjach towarzyskich. Otacza ich duze grono réznorodnych przyjaciot i znajomych. Miewajg
wspaniate poczucie humoru i optymizm. Potrafig by¢ uroczymi i stymulujgcymi towarzyszami,
dzieki zarazliwemu entuzjazmowi inspirujg innych do zaangazowania w swoje projekty. Wolg
prébowaé rozumie¢ i reagowacé na ludzi niz osgdzac ich.

Mozliwe wady

Ponad wszystko cenig kreatywnos$¢ i innowacje, a zatem czasami ignorujg standardowy
sposob robienia czego$ zwyczajnie dlatego, ze nie jest oryginalny. Intensywna awersja do
tego, co rutynowe i dajgce sie przewidzie¢, moze im utrudnia¢ dostrzeganie koniecznych
szczegotow. Czasem zaniedbujg potrzebne przygotowanie, gdy w swym zapale do nowosci
zbyt szybko sie angazujg. Po rozwigzaniu gtéwnych problemow czesto przechodzg do
nowej, ekscytujgcej przygody, zamiast pozosta¢ przy starym pomysle i dopilnowaé jego
ukonczenia. Powinni angazowaé sie w mniejszg liczbe projektéw, aby ukonczy¢ wiecej z
nich. Czesto méwig tak szybko i tak duzo, Zze nie pozwolg innym sie wtraci¢. Sg uczciwi i
sprawiedliwi, jednak w swym natychmiastowym krytycyzmie wobec innych mogg stawac sie
nietaktowni. Powinni docenia¢ uczucia innych, nawet jesli ich nie podzielajg. Chociaz bywajg
uroczy, zabawni i zajmujgcy, to mogg takze byC¢ nieszczerzy. Lepiej, by dzielili sie
prawdziwymi emocjami, a powstrzymywali che¢ samej adaptacji i przedstawiania. Ich
nieche¢ do zajecia sie jedng tylko sprawg wynika z obawy, ze mogg straci¢ inne, bardziej
porywajgce okazje. Pragnienie pozostawania otwartymi i reagowania na nowe wyzwania
moze czyni¢ ich niewiarygodnymi i niewrazliwymi na plany i harmonogramy innych.
Przemyslenie tego, w jaki sposob ich czyny wplywajg na innych, pomoze im stac sie bardziej
wiarygodnymi i niezawodnymi. Ich naturalna szybkos¢ i zdolnos¢ przewidywania tego, co
nastgpi, powoduje, ze niekiedy btednie zaktadajg, iz wiedzg, co ktos chce powiedzieC i
przerywajg, aby za niego skonczyé. W rezultacie bywajg odbierani jako aroganccy i
nieokrzesani — dobrze zatem byloby, gdyby zwrdcili baczniejszg uwage na rzeczywisto$¢ i
uwaznie stuchali innych.
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INTP
Introwertyczny, intuicyjny, myslacy, obserwujacy

Najlepiej rozwigzujg problemy koncepcyjne. Cechuje ich nadzwyczajna inteligencja i logika, z
przebtyskami twdrczej btyskotliwosci i geniuszu. Na zewnatrz sg spokojni, powsciagliwi i
zdystansowani, wewnetrznie absorbuje ich analizowanie probleméw. Sg krytyczni, doktadni i
sceptyczni. Usitujg znalez¢é i stosowaé zasady, wyjasniajgce ich liczne pomysty. Lubig
rozmowy logiczne i celowe. Potrafig sprzecza¢ sie i dyskutowac¢ az do dzielenia wtosa na
czworo po prostu dla zabawy. Przekonujg ich wytgcznie logiczne przyczyny i rozumowanie.
Bywajg pomystowi i oryginalni. Cenig w sobie inteligencje, odczuwajg silny ped w kierunku
doskonalenia osobistych kwalifikacji. Lubig pobudza¢ innych ludzi do podnoszenia poziomu
kompetencji. Interesuje ich przede wszystkim dostrzeganie mozliwosci wykraczajgcych poza
to, co znane, akceptowane albo oczywiste. Lubig opracowywa¢ modele poprawy stanu
rzeczy albo rozwigzywania trudnych probleméw. Myslg w sposéb bardzo ziozony i lepigj
organizujg oraz porzadkujg koncepcije i pomysty niz percepcje ludzi. Czasem ich idee sg tak
ztozone, ze majg trudnosci w komunikowaniu ich i czynieniu zrozumiatymi dla innych. Bywaja
bardzo niezalezni, lubig dziatania spekulacyjne i petine wyobrazni. Sg elastyczni i majg
otwarte umysty. Wolg znajdowac¢ twércze i madre rozwigzania problemow, niz widzieg, jak te
rozwigzania sg realizowane w praktyce.

Mozliwe wady

Tak bardzo polegajg na swojej logicznej analizie, ze pomijajg niekiedy to, co liczy sie dla
innych. Jesli co$ nie jest logiczne, ryzykujg odrzucenie tego, nawet jesli ma to dla nich
znaczenie. Przyznanie przed samymi sobg, co rzeczywiscie sie dla nich liczy i o co dbaja,
pomoze im pozosta¢ w kontakcie ze swymi prawdziwymi uczuciami. Doskonale wykrywajg
wady czy usterki dowolnej koncepciji, ale stajg sie matomoéwni, kiedy majg wyrazi¢ uznanie
albo pochwate. Mogg utkngé na pomniejszej wadzie w jednej czesci planu i zatrzymaé caty
projekt, poniewaz nie dopuszczajg, by w calosci pozostat cho¢ jeden nielogiczny punkt.
Kiedy swoje wyostrzone zdolnosci krytycznego myslenia kierujg na ludzi, naga uczciwosc¢
moze przemieniac sie w niezamierzone ranienie. Trzeba im méwi¢, co emocjonalnie liczy sie
dla innych i sami powinni sie nauczy¢ o to pytac. Sg zafascynowani rozwigzywaniem
problemow i tracg cierpliwosé przy rutynowych szczegétach. Mogg przestac interesowac sie
projektem i nigdy go nie ukonczy¢, jesli wymaga zbyt wiele dogladania czy dopracowania
szczegotodw. Zwrdcenie energii na zewnatrz umozliwia im zyskanie wystarczajgcej wiedzy
praktycznej, by swe koncepcje uczyni¢ realnymi i dajgcymi sie zaakceptowaé przez innych
ludzi. Czujg sie czasem niezdatni, kiedy usitujg dorownaé swym wiasnym wysokim normom
doskonatosci. Jezeli nauczg sie dzieli¢ te uczucia z kims$ innym, zyskujg bardziej realistyczny
i obiektywny poglad na siebie samych.
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ESTJ
Ekstrawertyczny, poznajgcy, myslacy, osgdzajacy

Sg wspaniali w zafatwianiu sprawy do konca. Lubig wszystkim kierowac i inspirowac
wydarzenia. Sg odpowiedzialni, sumienni i wiemni swoim zobowigzaniom. Lubig uktady i
struktury, potrafig zapamietac i uporzgdkowac wiele szczegdtéw. Systematycznie zajmujg sie
skutecznym i terminowym osigganiem swoich celéw. Pocigga ich podejmowanie decyzji,
ktore czesto opierajg na wikasnym doswiadczeniu. Sg logiczni, obiektywni i analityczni; majg
wspaniatg zdolnos¢ rozumowania. Trudno przekona¢ ich czyms$ innym niz logikg. Sg
realistyczni, praktyczni i trzezwi. Bardziej interesujg sie rzeczami konkretnymi niz tym, co
nieuchwytne, jak abstrakcyjne idee i teorie. Zazwyczaj nie ciekawig ich tematy, dla ktérych
nie widzg praktycznego zastosowania. Wiedzg, co sie dzieje wokét nich i przede wszystkim
zajmujg sie tym, co ma miejsce tutaj i teraz. Zyjg wedtug okreslonego zestawu regut, a w
zwigzku z tym sg konsekwentni i niezawodni. Bywajg tradycyjni i interesujg sie zachowaniem
ustalonych instytucji. W swoich relacjach z innymi sg konsekwentni, choé ich Zzycie
emocjonalne i towarzyskie nie jest dla nich tak wazne, jak inne aspekty egzystencji. Lubig
ocenia¢ innych i majg postuch u podwtadnych. Sg otwarci, towarzyscy, bezposredni i
przyjazni. Zazwyczaj fatwo ich poznac, poniewaz sg tacy jak wida¢ gotym okiem.

Mozliwe wady

Przyjmujg surowy kodeks etyczny dla siebie i innych. Mogg by¢ postrzegani jako dyktatorscy,
gdy probujg narzuci¢ innym swoje normy zachowania. Powinni stara¢ sie by¢ bardziej
elastyczni i bezstronni, bo inaczej stajg sie zbyt sztywni. Bedgc logicznymi i bezstronnymi
analitykami, w sposéb naturalny nie zastanawiajg sie nad wpltywem swoich decyzji na
innych, co moze powodowadé, ze sg postrzegani jako zimni i mato troskliwi. Powinni stara¢
sie rozumie¢ wtasne emocje, jak rowniez szanowacé uczucia i mysli innych. Z natury sg
krytyczni, a zatem zwykle nie okazujg uznania dla pozytywnego wkiadu czy zalet
otaczajacych ich ludzi. Dobrze zatem, gdy Swiadomie starajg sie dostrzegac¢ talenty i wysitki
innych oraz wyraza¢ pochwaty i komplementy. Niekiedy sg tak pochtonigci i zdeterminowani
wilasnymi planami, ze nie stuchaja, co inni majg do powiedzenia. Brak im naturalnej
sklonnosci do pytania ,co by byto, gdyby”, czesto wiec umykajg im mozliwe znaczenia,
implikacje, zwigzki i wzory. By unikngé zamykania umystu, winni da¢ innym szanse
wypowiedzenia sie. Czesto wyciggaja wnioski bez zebrania wszystkich koniecznych
informacji albo poswiecenia czasu na petne zrozumienie sytuacji. Powinni nauczy¢ sie
Swiadomie opdéznia¢ podejmowanie decyzji, az rozwazg wiecej informacji, zwtaszcza
alternatyw, ktére mogli przeoczyé. Latwiej sie przystosowujg i odnoszg wieksze sukcesy ci,
ktérzy potrafig rezygnowaé z czesci wtadzy, jakiej pragng i ktdrzy nauczyli sie dostrzega¢ w
zyciu rézne odcienie szarosci (a nie tylko widzie¢ sprawy jako czarno-biate).
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ISTJ
Introwertyczny, poznajgcy, myslacy, osgdzajgcy

To powazne, odpowiedzialne i rozsgdne ,podpory spoteczenstwa”. Sg wiarygodni i szanujg
swoje zobowigzania. Ich stowo stanowi uroczystg przysiege. Praktyczni i realistyczni, bywajg
trzezwi i sumienni. Przejawiajg cierpliwg doktadnos¢ i metodycznos¢, z ogromnymi
mozliwosciami  koncentracji. Cokolwiek robig, osiggaja to systematycznoscig i
wiarygodnoscig. Posiadajg niewzruszone, dobrze przemys$lane koncepcje i trudno ich
rozproszy¢ albo zniecheci¢, gdy zabrali sie do tego, co uwazajg za najlepszy tryb
postepowania. W sposéb charakterystyczny spokojni i pracowici, majg wspaniaty praktyczny
osad i pamie¢ do szczegotdw. Potrafig cytowaé doktadne dowody na podtrzymanie swoich
pogladdéw i wykorzystujg wczesniejsze doswiadczenia do podejmowania obecnych decyzji.
Cenig i stosujg logike, analize bezstronng, sg zorganizowani i systematyczni w swoim
podejsciu do realizacji spraw i kohczenia ich na czas. Postepujg wedtug sprawdzonych
systeméw i procedur, przejawiajg niecierpliwos¢ wobec tych, ktérzy tego nie robig. Sag
ostrozni i tradycyjni. Potrafig stuchac, lubig rzeczowo$¢ i jasne wytozenie spraw. Powiada sie
o nich, ze ,mowig to, co majg na mysli i majg na mysli to, co méwig”. Z natury bywajg skryci i
wydajg sie spokojni nawet w chwilach kryzysu. Sg przywigzani do obowigzkéw i solidni,
jednak poza spokojng fasadg moga zywic silne, cho¢ rzadko wyrazane emocije.

Mozliwe wady

Powszechnym problemem jest tendencja do gubienia sie w szczegdtach oraz codziennym
funkcjonowaniu projektu. Gdy raz sie w co$ zaglebia, mogg byé sztywni i niechetnie
przyjmowac, czy przystosowywac sie do innego punktu widzenia. Bywajg sceptyczni wobec
nowych koncepcji, jesli nie widzg natychmiastowego i praktycznego ich zastosowania.
Powinni poswieci¢ czas na przyjrzenie sie swoim ogolnym celom i rozwazenie alternatyw,
ktorych mogli nie rozpatrzy¢. Ich efektywnos¢ we wszystkich dziedzinach moze sie poprawié¢
dzieki zbieraniu szerszego zakresu informacji i $wiadomym probom przewidywania
przysztych implikacji swego zachowania. Miewajg ktopoty ze zrozumieniem potrzeb drugich,
szczegolnie tych, ktére sg inne od ich wilasnych. Swoje reakcje zatrzymujg dla siebie i
dlatego bywajg postrzegani jako chtodni i nieczuli. Powinni w sposob bezposredni wyrazac
pochwaly i uznanie, zamiast zatrzymywac¢ je dla siebie. Bedgc logicznymi, zdajg sie
oczekiwaé tego samego od innych. Ryzykujg narzucanie swoich osgdéw innym i nieliczenie
sie z opiniami ludzi mniej pewnych siebie. Mogg wymaga¢ zgodnos$ci ze swoim sposobem
postepowania i eliminowa¢ podejscia bardziej tworcze czy innowacyjne. Dobrze bedzie, jesli
pozostajgc otwartymi na niesprawdzone czy niekonwencjonalne metody, wypracujg wiecej
tolerancji dla réznic w ludziach, dzieki czemu zyskajg bardziej skuteczne alternatywy i opcje.
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ESFJ
Ekstrawertyczny, poznajgcy, odczuwajacy, osgdzajacy

Motywuje ich cheé pomagania innym ludziom w sposob praktyczny i rzeczywisty poprzez
bezposrednie dziatanie i wspoiprace. Sg odpowiedzialni, przyjazni i sympatyczni.
Przywigzujg wielkg wage do relacji z innymi ludZzmi i zwykle sg popularni, taskawi, przymilni i
rozmowni. Pragng harmonii w stosunkach z innymi i bardzo sie starajg, aby jg osiggng¢ i
zachowac. Czesto idealizujg kogo$ czy co$, co podziwiajg. Sg bardzo wrazliwi na obojetnos¢
czy tez krytyke, poniewaz potrzebujg doceniania. Zazwyczaj wyrazajg stanowcze opinie i sg
kategoryczni, lubig, by sprawy byty rozwigzane. Bywajg praktyczni i realistyczni, rzeczowi i
zorganizowani. Zauwazajg i pamietajg wazne fakty i szczegoty, lubig, gdy inni robig
podobnie. Planowanie i opinie opierajg o do$dwiadczenie wlasne oraz osob, ktérym ufajg. Sg
Swiadomi swego fizycznego otoczenia i angazujg sie w nie, lubig by¢ aktywni i produktywni.
Sg sumienni i tradycyjni. Wigze ich poczucie obowigzku oraz zaangazowanie. Pielegnujg
ustanowione instytucje — bywajg aktywnymi i wspotpracujgcymi cztonkami roznych komitetow
i organizacji. Wiezi spoteczne i towarzyskie sg dla nich wazne, dlatego sie angazujg. Czesto
.Schodzg ze swojej drogi”, aby zrobi¢ cos pomocnego i mitego dla kogo$ innego, a
szczegolnie lubig reagowac w chwilach kfopotu lub wielkiej uroczystosci.

Mozliwe wady

Cenig harmonie i zgode tak bardzo, ze majg tendencje do unikania konfliktéw zamiast
mierzenia sie z nimi. Czasem przywigzujg zbyt wielkg wage i za bardzo cenig opinig i
uczucia tych, na ktorych im zalezy. W chwilach napietych czy bolesnych mogg stawac sie
Slepi wobec faktéw. Powinni nauczy¢ sie radzi¢ sobie z konfliktem bezposrednio i
prawdziwie, ufajgc, ze naturalna wrazliwo$¢ na Uczucia innych zapewni im konieczny takt
nawet w najtrudniejszych sytuacjach. Czesto pomijajg wtasne potrzeby z powodu pragnienia
podobania sige, czy pomagania innym ludziom. Trudno im powiedzie¢ nie albo prosi¢ o
pomoc, gdyz nie chcg ryzykowaé obrazenia czy rozczarowania kogokolwiek. Zazwyczaj majg
ktopoty z udzielaniem oraz przyjmowaniem konstruktywnej krytyki, poniewaz podchodzg do
spraw bardzo osobiscie. Mogg stawac sie pesymistyczni i ponurzy, kiedy nie widzg sposobu
zmiany zycia. W zyskaniu Swiezego spojrzenia pomaga im zwykle pewien dystans do swych
problemow. W wysitkach pomagania innym ludziom czesto wyrazajg zdecydowane opinie w
sposob wtadczy i dominujgcy. Dlatego lepiej, by odczekali do chwili przekonania sie, ze ich
pomoc i propozycje sg rzeczywiscie potrzebne i pozgdane, zanim je zaoferujg. Czesto
podejmujg decyzje zbyt szybko, bez dostatecznego czasu na zgromadzenie informacji o
mniej oczywistych faktach i rozwazenie skutkow dziatarn. Nie majg sktonnosci do
poszukiwania nowych czy innych sposobéw postepowania i mogg wydawac sie
nieelastyczni. Opdznienie osadu na korzys¢ pozostawania otwartymi na nowe podejscia do
problemow zapewni im szerszg baze informaciji i pomoze w podejmowaniu lepszych decyziji.
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IFSJ
Introwertyczny, odczuwajgcy, poznajacy, osadzajgcy

Bywajg lojalni, oddani, wspofczujacy i spostrzegawczy wobec uczu¢ innych ludzi. Sg tez
sumienni i odpowiedzialni. Lubig by¢ potrzebni. Sg przyziemni i realistyczni, preferujg osoby
spokojne i skromne. Przyswajajg sobie i biorg pod uwage duzg ilos¢ faktow. Majg wspaniatg
pamie¢ do szczegotdw, przejawiajg cierpliwos¢ w pilotowaniu i kohczeniu konkretnych faz
zadania. Lubig, by sprawy byty jasne i doktadnie okreslone. Preferujg bardzo wysokg etyke
pracy. Przyjmujg odpowiedzialnosé za sprawy, ktére powinny byé zrobione, jesli widzg, ze
ich dziatania rzeczywiscie w tym pomogg. Sg sumiennie dokfadni i systematyczni w
przeprowadzaniu badan. Pozostajg zazwyczaj konserwatywni, hotdujg tradycyjnym
wartosciom. W podejmowaniu decyzji wykorzystujg praktyczny osad. Osiggajg stabilnosé
dzieki doskonatej perspektywie zdroworozsgdkowej. Bywajg cisi i skromni, jednoczesnie
powazni i pracowici. Sg delikatni, sympatyczni, taktowni i wspierajacy wobec przyjaciot i
kolegow. Lubig troszczy¢ sie o innych i wolg pomagac¢ w sposob praktyczny i dostrzegalny.
W porozumiewaniu sie wykorzystujg osobiste ciepto, dobrze odnoszg sie do ludzi w
potrzebie. Rzadko okazujg swoje uczucia, ale wobec wiekszosci sytuacji i wydarzen reagujg
w sposob niezwykle osobisty. Sg opiekunczy i oddani przyjaciotom, chetnie wyswiadczajg
przystugi, a takze dbajg o wypetianie zobowigzan.

Mozliwe wady

Zyjg tak pogrgzeni w terazniejszoéci, ze majg kiopoty z dostrzeganiem wydarzen w
kategoriach ogélnych i przewidywaniem mozliwych skutkdw sytuacji, zwtaszcza nieznanych.
Potrzebujg pomocy, aby spojrze¢ poza chwile obecng i wyobrazi¢ sobie, co mogloby sie
wydarzyé, jesli postgpitoby sie inaczej. Moga ugrzezngé w codziennym mtynie i niekonczacej
sie pracy, zarowno wiasnej jak i innych, za ktorych czujg sie odpowiedzialni. tatwo mogg sie
przepracowaé, robigc wszystko samemu, aby upewni¢ sie, ze zadania sg dokfadnie
zakonczone. Nie sg z natury pewni siebie ani uparci, zatem istnieje ryzyko, ze zostang
wykorzystani. Powinni wyrazaé swoje, czesto sttumione, uczucia urazy czy oburzenia, aby
nie znalez¢ sie w sytuacji wymagajgcej akcji ratunkowej. Winni takze pozwoli¢ innym ludziom
poznawac ich potrzeby i dokonania. Czesto potrzebujg wiecej czasu, aby opanowaé
przedmioty techniczne. Majg tendencje do szerokiego planowania i powinni opracowac
strategie pomocne w reorientacji energii, zuzywanej czesto na zamartwianie sie. Potrzeba im
tez wypracowania sposobdw czerpania radosci i korzystania z tak koniecznego i
zastuzonego odpoczynku.
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ESTP
Ekstrawertyczny, poznajgcy, myslacy, obserwujacy

Oni sie nie martwig — sg szczesliwi! Aktywni, wygodni i spontaniczni cieszg sie chwilg
obecng i nie robig planéw na przysztos¢. Bywajg nadzwyczaj realistyczni i ufajg gtdwnie
temu, co méwig im o Swiecie zmysty. Sg ciekawymi i bystrymi obserwatorami. Akceptujg
sprawy takimi, jakie sg, a zatem bywajg bezstronni i tolerancyjni wobec siebie i innych. Lubig
rzeczy realne, ktére da sie wzig¢ w reke, rozebra¢ i ztozy¢ z powrotem. Wolg dziatanie niz
médwienie. Lubig od razu radzi¢ sobie z zaistniatymi sytuacjami. Dobrze rozwigzujg problemy,
poniewaz potrafig chtongé konieczne informacje o faktach, a potem szybko znajdowac
logiczne i rozsgdne rozwigzanie bez marnowania duzej ilosci energii i wysitku. Potrafig by¢
dyplomatycznymi negocjatorami. Z radoscig probujg niekonwencjonalnych podejsé i
zazwyczaj umiejg przekonac¢ innych do dania szansy ich wyborom. Zauwazajg zasady,
kryjace sie za faktami i podejmujg decyzje oparte na tym, co logiczne, a nie na tym, co im sie
wydaje. Sg zatem pragmatyczni i mogg by¢ twardzi, gdy wymaga tego sytuacja. Jako
przyjazni i uroczy, sg popularni i dobrze sie czujg w wiekszoéci sytuacji towarzyskich. Bywajg
otwarci, wszechstronni i zabawni, mogg posiada¢ niekoriczace sie zasoby zartdw i historyjek
na wszelkie okazje. Umiejg dobrze roztadowywac¢ napiete sytuacje, czynigc atmosfere
IZejszg i doprowadzajgc do spotkania stron konfliktu.

Mozliwe wady

Preferencja do zycia chwila obecng i przyjmowanie awaryjnego stylu reagowania na
niespodziewane kryzysy moze przyczyniaC si¢ do powstawania chaosu w ich otoczeniu.
Moga traci¢ okazje z powodu braku planowania. Czasem biorg na siebie zbyt duzo na raz,
sg przecigzeni i nie potrafig dotrzymaé zobowigzan. Powinni popatrze¢ poza chwile obecng i
zainteresowanie materialnym Swiatem, aby spréobowaé przewidywaé sposoby konczenia
zadan na czas. Majg tendencje do pomijania uczué innych ludzi, a w swej checi uczciwosci
mogg mowic¢ bez ogrdodek i stawaé sie nieczutymi, szczegdlnie wtedy, gdy pedza z jednego
doswiadczenia do drugiego. Ich zbyt kwiecisty styl moze czasem byc¢ postrzegany jako brak
ogtady i zrazaC ludzi, ktorych starajg sie zabawiC. Zyskujg wigkszg efektywnosé w
kontaktach z innymi, kiedy swoje wyjgtkowe zdolnosci obserwacji skierujg na to, by by¢
wrazliwymi na ludzi. Sg bardziej skuteczni, kiedy poskromig swojg smiato$¢, energie i
rozsmakowanie w dobrym spedzaniu czasu do poziomu, na ktorym inni ludzie czujg sie
lepiej. Interesujgc sie btyskawicznym i mozliwie bezwysitkowym rozwigzywaniem probleméw,
majg tendencje do natychmiastowego zabierania sie do nastepnej sprawy i pozostawiania
innym mniej zajmujgcych czesci biezacego projektu. Przyda im sie poznanie i stosowanie
technik zarzagdzania czasem oraz planowania dlugoterminowego, ktére utatwiajg
przygotowanie i konczenie zadan. Zwolnienie tempa, aby wypracowa¢ normy zachowania i
rozwazenie skutkow swoich dziatan, uczyni ich bardziej efektywnymi.

Zrédto: P.,B.Tieger, R6b to, do czego jestes stworzony, Studio Emka 2000



OPISY OGOLNE 16 TYPOW OSOBOWOSCI

ISTP
Introwertyczny, poznajacy, myslacy, obserwujacy

To ludzie prawi, szczerzy, uczciwi i pragmatyczni, ktérzy wolg dziatanie niz mowienie. Sg
bezpretensjonalni i dobrze rozumiejg, w jaki sposéb cos sie dzieje. Bywajg analityczni, a
wiec najbardziej zainteresowani bezstronnymi zasadami kryjgcymi sie w tle spraw. Majg
wrodzone zrozumienie tego, w jaki sposéb dziatajg rozne mechanizmy i przejawiajg talent do
wykorzystywania narzedzi oraz do prac manualnych. Podejmujg logiczne, osobiste decyzje,
okreslajgc rzeczy wyraznie i bezposrednio, doktadnie tak, jak je widzg. Sg ciekawi i
spostrzegawczy, przekonujg ich tylko twarde, wiarygodne realia. Zywig wielki szacunek dla
faktow i mogg by¢ prawdziwymi ,magazynami’ informacji na temat rzeczy, ktére dobrze
Znajg i rozumiejg. Sg realistami. Potrafig dobrze spienieza¢ dostepne zasoby, co czyni ich
ludzmi praktycznymi, o dobrym wyczuciu czasu. Spokojni i powsSciaggliwi, zdajg sie byé
chtodni i wyobcowani. Majg skionno$¢ do niesSmiatosci, chyba Zze przebywajg z dobrymi
przyjaciétmi. Sg samodzielni, egalitarni i sprawiedliwi. Dziatajg czesto pod wptywem impulsu,
zatem catkiem fatwo sie przystosowujg i reagujg na natychmiastowe wyzwania i problemy.
Zazwyczaj odpowiada im przebywanie na swiezym powietrzu i uprawianie sportu, gdyz lubig
podniecenie i dziatanie.

Mozliwe wady

Swoich ocen dokonujg osobiscie i czesto zgota najwazniejsze sprawy zachowujg dla siebie.
Powoduje to, ze nawet najblizsi nie majg jasnosci co do ich rzeczywistej sytuacji. Trudno im
dzieli¢ sie z innymi swoim reakcjami, odczuciami i troskami, poniewaz wydaje im sie to
niepotrzebne. Powinni zaakceptowac to, ze inni ludzie chcg i potrzebujg wiedzie¢, co sie
dzieje w ich zyciu, jak rowniez zda¢ sobie sprawe z tego, ze tylko oni mogg zapewnié
doktadne wyjasnienie. Sg tak realistyczni, ze zazwyczaj potrafig dostrzec sposoby
minimalizowania wysitkébw niemal we wszystkich projektach. Ze wzgledu na pragnienie
posiadania wolnego czasu czesto przygotowujg tylko tyle, ile jest absolutnie konieczne, i
mogg nie wytrwac¢ przy projekcie do jego zakonczenia. To moze sprzyja¢ chodzeniu na
skroty. Wytyczenie planu, petnego, ze wszystkimi etapami i szczegotami pomaga im ujarzmic
potencjalny brak inicjatywy i zmniejszy¢é widoczng obojetnosé. Bywajg niezdecydowani,
poniewaz nieustannie sg czujni na nowe informacje docierajgce za pomocg zmystéw i wolg
pozostawia¢ wszystkie opcje otwarte. Potrzeba podniecenia moze ich czyni¢ niespokojnymi,
a takze tatwo znudzonymi. Pomocne bywa w tej kwestii ustalenie celéw i dokonywanie
powaznych zobowigzan wobec ludzi i spraw. To pozwala tez unika¢ wielu rozczarowan oraz
niebezpieczenstw takiego potencjalnie przypadkowego stylu zycia.
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ESFP
Ekstrawertyczny, poznajgcy, odczuwajgcy, obserwujacy

Osoby o tym typie osobowosci lubig ludzi i majg prawdziwy zapat do zycia. Sg rados$ni i
ozywieni, czynig sprawy przyjemnymi dla innych dzieki swej czystej, niczym nie skrepowane;j
radosci. Latwo sie przystosowujg i sg niefrasobliwi, a przy tym ciepli, przyjazni i taskawi.
Bywajg nadzwyczaj towarzyscy i czesto trafiajg z innymi na scene. Entuzjastycznie i chetnie
przytaczajg sie do dziatan, gier czy zabaw i zazwyczaj zonglujg kilkoma rodzajami
aktywno$ci jednoczesnie. Sg realistycznymi obserwatorami, widzg i akceptujg sprawy takimi,
jakie sg. Wierzg temu, co da sie ustysze¢, powgchaé, posmakowaé, dotkngé i zobaczyé, a
nie teoretycznym wyjasnieniom. Lubig konkretne fakty i majg dobrg pamie¢ do szczegotdw,
zatem najlepiej uczg sie z wlasnego doswiadczenia. Zdrowy rozsgdek zapewnia im
praktyczng postawe wobec ludzi i rzeczy. Wolg zbiera¢ informacje i widzie¢, jakie
rozwigzania pojawiajg sie w sposéb naturalny. Sg tolerancyjni i akceptujgcy w stosunku do
siebie i innych. Nie usitujg narzuci¢ innym ludziom swojej woli. Taktowni i sympatyczni,
bywajg powszechnie i prawdziwie tubiani. Zazwyczaj potrafig sprawiac¢, by ludzie przyjmowali
ich propozycje czy sugestie, sg zatem dobrzy w pomaganiu zwasnionym stronom w dojsciu
do porozumienia. Szukajg towarzystwa innych i sg dobrymi rozméwcami. Lubig pomagaé
innym ludziom, lecz wolg asystowa¢ w sposob prawdziwy i namacalny. Sg spontaniczni i
uroczy, przejawiajgc jednoczesnie zdolnosci przekonywania. Uwielbiajg sprawianie innym
radosci i mitych niespodzianek.

Mozliwe wady

Ich obowigzki cierpig czasem na tym, ze nadajg tak silny priorytet doswiadczaniu i cieszeniu
sie zyciem. Ciggte przebywanie w towarzystwie moze przeszkadza¢ i sprowadza¢ na nich
ktopoty, a poniewaz tak fatwo ulegajg pokusie, mogg mie¢ trudnosci w natozeniu na siebie
dyscypliny. Ich tendencja do rozpraszania sie i niekonczenia rozpoczetego zadania
powoduje, ze stajg sie leniwi. Pracujgc nad nadaniem priorytetéw swoim dziataniom i
znajdujgc rownowage miedzy pracg a zabawag, zyskujg szerszg perspektywe i bardziej
diugoterminowg wizje dla swego zycia. W przezwyciezaniu swojej naturalnej sktonnosci
pomaga im wykorzystywanie dobrych i akceptowanych metod organizacji i zarzadzania
czasem. Aktywne zycie tak ich zajmuje, ze nie robig planéw na przysziosé. Dlatego moga
by¢ zaskoczeni zmianiami w zyciu, z ktérymi tatwiej bytoby sobie radzi¢, gdyby zauwazyto
sie oznaki ich zblizania. Powinni prébowaé przewidywaé, co moze nadejs¢ i opracowywaé
alternatywny plan na wypadek, gdyby sprawy przybraty zty obrét. Ludzie o tej osobowo$ci
majg tendencje do podejmowania decyzji bez rozwazenia logicznych konsekwencji swoich
czynéw. Ufajg wlkasnym uczuciom i kierujg sie nimi, odrzucajgc nawet bardziej obiektywne
dane. Tak bardzo cenig przyjaciét, ze dostrzegajg wytgcznie pozytywne ich strony. Powinni
cofng¢ sie, aby rozwazyé przyczyny i skutki swych dziatan i pracowa¢ nad wiekszym
zdecydowaniem. Powiedzenie nie nie bedzie dla nich trudne, jesli sie na to zdecyduja.
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ISFP
Introwertyczny, poznajgcy, odczuwajgcy, obserwujgcy

To ludzie delikatni, troskliwi i wrazliwi, ktérzy zachowujg wiekszos¢ ze swych bardzo
osobistych ideatéw i wartosci dla siebie samych. Najgtebiej odczuwane pasje czesciej
wyrazajg przez dziatanie niz stowa. Skromni i powsciggliwi, sg naprawde ogromnie ciepli i
entuzjastyczni, ale raczej nie okazujg tej strony siebie, chyba ze wobec ludzi, ktérych dobrze
znajg i w petni im ufajg. Mogg by¢ Zle rozumiani z powodu tendencji do maskowania siebie.
Sa cierpliwi, elastyczni i fatwo z nimi wspétzy¢. Majg niewielkg potrzebe dominowania czy
kierowania innymi. Nie sg osgdzajgcy, lecz trzezwo akceptujg zachowania innych.
Obserwujg ludzi i rzeczy wokét siebie, nie doszukujgc sie motywdw ani znaczen. Zyjg
zupetnie chwilg obecng, a zatem nie przygotowujg sie ani nie planujg wiecej niz to
konieczne. Sg dobrymi planistami na krétkg mete. Nie napierajg na realizacje spraw,
poniewaz sg tak bardzo zaangazowani w to, co jest tutaj i teraz. Lubig cieszy¢ sie biezgcym
doswiadczeniem bez gonitwy do nastepnego. Interesujg sie tym, czego sie uczg i czego
doznajg bezposrednio ze swych doswiadczen i poprzez zmysty. Majg czesto artystyczne i
estetyczne dusze i usitujg stworzy¢ dla siebie otoczenie piekne i indywidualne. Nie
odczuwajg potrzeby kierowania, sg czesto lojalnymi zwolennikami i dobrymi cztonkami
zespotu. Do oceny wszystkiego przyktadajg miare osobistych wartosci i dlatego lubig ludzi,
ktorzy poswiecajg czas, by ich poznac i zrozumie¢ ich wewnetrzne zobowigzania. Z zasady
ufni i rozumiejacy, potrzebujg w swym zyciu harmonijnych i zgodnych relacji oraz sg wrazliwi
na konflikty i niezgody.

Mozliwe wady

Bardzo wrazliwa natura tych os6b umozliwia im wyrazne widzenie potrzeb innych ludzi —
czasem zabiegajg tak usilnie o zaspokojenie tych potrzeb, ze zaniedbujg siebie. Moze to
prowadzi¢ do fizycznego wyczerpania i przepracowania. Powinni poswieci¢ czas na
zadbanie rowniez o siebie, nie tylko o innych. Skupiajg sie tak wylgcznie na swym
terazniejszym doswiadczeniu, ze czesto nie patrzg poza terazniejszos¢ i brakuje im
szerszego pogladu. Czasem trudno im zrozumie¢ sprawy w bardziej ztozonym kontekscie.
Zwykle nie szukajg i nie widzg mozliwosci, ktére nie istniejg w chwili obecnej, a zatem nie
majg zwyczaju przygotowywac sie zawczasu. Miewajg ktopoty ze zorganizowaniem swego
czasu i zasobdéw. Muszg ciezko pracowa¢ nad opanowaniem impulsu, by oddali¢ sie i
cieszy¢ sie chwilg ciszy albo uczestnictwem w ulubionym dziataniu. Sg wrazliwi na krytyke ze
strony innych — poniewaz sg skfonni do przyjmowania jej w sposob osobisty, bywajg urazeni i
zniechecajg sie. Postrzega sie ich jako fatwowiernych i naiwnych oraz zbyt ufnych, gdyz
akceptujg ludzi i rzeczy takimi, jakie sg i nie spodziewajg sie ztosliwych motywdw w stosunku
do siebie. Powinni bardziej dba¢ o wtasne potrzeby i rozwazac skutki postepowania innych.
Poprzez zastosowanie pewnej dawki obiektywizmu i sceptycyzmu w swoich analizach moga
sta¢ sie lepszymi sedziami charakteru.
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