Jak szukacé pracy, zeby jg znalezé i dlaczego praca po
znajomosci nie taka straszna, jak jg maluja.
Czy tylko nepotyzm jest dla nas szans3?

Uwaga: Instrukcje i komentarze dla nauczyciela zaznaczone kursywq. Polecenia dla ucznidow
zaznaczone granatowq czcionka.

Cele zajec:

® uczniowie poznajg pojecia jawnego i ukrytego rynku pracy i beda potrafili zdefiniowac te dwa
pojecia,

e dowiedzg sie czym jest networking i dlaczego budowanie wtasnych sieci kontaktdw jest wazne
z perspektywy zawodowej,

* uczniowie zrozumiejg znaczenie ukrytego rynku i potrzebe stworzenia sobie szansy na
uzyskanie do niego dostepu poprzez networking,

e uczniowie odkryja, ze dobry networking daleki jest od nepotyzmu i opiera sie na autentycznych
zwigzkach i pozytywnych wartosciach takich jak uczciwos¢ i wzajemnos¢.

Czas trwania: ok 2 godziny dydaktyczne (zalezne od wielkosci grupy i tempa jej pracy)

Pomoce:
e arkusze papieru ( min. 10 arkuszy), tablica, flipchart (zaleznie od mozliwosci)
e grube mazaki, tasma klejgca, magnesy (w zaleznosci wyposazenia sali),
e  karteczki samoprzylepne (min. po 2 dla kazdego uczestnika zajec),
e rzutnik z ekranem lub tablica interaktywna by mdc wyswietli¢ zatgczong prezentacje,
o materiat dla ucznidw: 3 karteczki z wypowiedziami pracodawcdow, 5 karteczek z historiami
odpowiednio: Zosi, Marka, Amelii, Kasi i Kuby.

Wprowadzenie do tematyki zajec:
Przywitaj sie z uczestnikami. Wskaz temat zajec i zachec¢ wszystkich do aktywnego uczestnictwa. Okres/
z grupq regufy obowiqzujgce w trakcie zajec, na ktore wszyscy sie zgodzicie (slajd)

Cwiczenie 1 Networking — co to takiego?

Rozdaj uczniom karteczki samoprzylepne (materiat na slajdzie).

Wymiencie sie w parach swoimi pogladami na temat znaczenia stowa , networking”. Dokonczcie
zdanie ,,Networking to...” i zapiszcie je na kartkach samoprzylepnych, a nastepnie przyklejcie je na
$cianie/ tablicy. Wrécimy do nich pdzniej.

Zawiescie karteczki w widocznym miejscu w sali.

Cwiczenie 2 Jak sie znaleZ¢ na rynku pracy?

Podziel klase na 2 grupy. Kazda z grup otrzyma zadanie do wykonania (polecenia dla grup na slajdzie).

1 grupa - Jestescie pracodawcami i szukacie pracownikéw do swojej firmy. Wypiszcie mozliwie
najwiecej sposobdw znalezienia pracownikdow.



2 grupa — Jestescie pracownikami, ktdérzy szukajg zatrudnienia. Wypiszcie mozliwie najwiecej
sposobdéw poszukiwania pracy.

Po wykonaniu przez uczniéw zadania w grupach, przekazujemy kolejne polecenie:

Uporzadkujcie teraz zgodnie z wtasnymi przekonaniami w kolejnosci od najbardziej do najmniej
skutecznych, odpowiednio wszystkie sposoby poszukiwania pracownikéw lub sposoby poszukiwania
pracy, ktére wymysliliscie w swoich grupach. Wybierzcie swojego lidera ktdry przedstawi efekty Waszej
pracy catej klasie.

Po prezentacji warto zawiesi¢ przygotowane przez uczniow materiaty na scianie, tablicy itp., poniewaz
bedziemy do tego wracac w dalszej czesci zajec.

Cwiczenie 3 Indywidualne sieci kontaktéw

Zaproponuj uczniom zabawe wprowadzajgcqg (polecenia do ponizszych cwiczen znajdujq sie na
slajdach):

e Wypisz imiona wszystkich ludzi, ktdrych znasz osobiscie i ktérych imiona zaczynajg sie na litere
K. Kto ma najwiecej takich znajomych?

Popros wszystkich uczniow, zeby wstali. Zgodnie z instrukcjg osoba spetniajgca dany warunek nadal
stoi. Zwycieza osoba, ktéra bedzie stac¢ najdtuzej lub te, ktdre bedq sta¢ do samego korica zabawy.
Mozna przygotowac jakies drobne nagrody. Katalog pytan mozna sobie poszerzyc.

e Prosze wstaé. Stéj nadal, jesli znasz kogos, kto pomdgtby ci, gdybys potrzebowat:

- zeby ktos nakarmit twojego kota czy psa, kiedy wyjedziesz na wakacje,

- pozyczy¢ na bilet czy kanapke,

- znalez¢ tymczasowe miejsce do spania,

- porady w sprawie osobistego problemu,

- pomocy w nauce lub realizacji jakiego$ zadania,

- referencji.

Jesli nadal stoisz, juz masz dobrg wtasng sieé¢ kontaktéw!
e Stéj nadal, jesli znasz kogos, kto jest...

- menedzerem w firmie o profilu dziatalnosci zgodnym z twoim wyksztatceniem lub
zainteresowaniami zawodowymi,

- doradcg zawodowym lub specjalistg ds. rekrutacji,

- studentem, studentka starszego roku studidow (innej szkoty, kursu) na ktore sie
wybierasz,

- przedstawicielem zawodu, o wykonywaniu ktdrego myslisz,

- cztonkiem kofa, organizacji spotecznej, obywatelskiej, wolontaryjnej itp. i realizuje
zadania mieszczgce sie w obszarze Twoich zainteresowan, pasji itp.,

- cztonkiem kota zainteresowan (organizacji uczniowskiej czy studenckiej) realizujgcego
ciekawe projekty czy zadania edukacyjne.

Jesli nadal stoisz, juz masz szeroka sie¢ kontaktow!

Cwiczenie 4 Po co mi sie¢ kontaktéw?

Pokaz uczniom slajd. Pozwdl na dyskusje. Zapytaj czy styszeli o ukrytym rynku pracy i czym wedtug nich
jest.



Jest faktem, ze wiekszo$¢ wolnych posad nie jest ogtaszana. To tzw. ukryty rynek pracy. Badania
wykazujg, ze nie umieszcza sie ogtoszen w przypadku okoto 70 % wolnych posad. To oznacza, ze
rekrutacja w wiekszosci przypadkdw ma miejsce na ukrytym rynku pracy. Jesli uda ci sie dosta¢ na
ukryty rynek pracy, jest bardziej prawdopodobne, ze twoje poszukiwanie zatrudnienia zakonczy sie
sukcesem.

»Ludzie przekazujg sobie informacje o tych posadach z ust do ust, tylko tak mozna sie o nich
dowiedzie¢ — poprzez sie¢ kontaktéw”.

(Katherine Hansen, strona internetowa Quintessential Careers)

Cwiczenie 5: Ukryty rynek pracy

(materiat na slajdach) Podziel klase na trzy grupy. Rozdaj grupom czyste arkusze papieru i pisaki. Kazdej
z grup wrecz karteczke z jedng wypowiedzig pracodawcy. Nastepnie poinformuj uczniéw o zadaniu:

Jak sadzisz, dlaczego wielu pracodawcow woli nie ogtaszaé ofert pracy publicznie — w gazetach,
urzedach pracy, Internecie itp.? W parach wypiszcie jak najwiecej przyczyn, ktdre przychodzg wam na
mysl. Mogg wam w tym pomac wypowiedzi kilku pracodawcéw:

,Zamieszczanie ogtoszen jest bardzo kosztowne. A jesli zamiescimy oferte pracy w prasie lub na stronie
internetowej, mozemy otrzymac setki zgtoszen. Nie mamy po prostu czasu, Zzeby je wszystkie przejrzec,
wybrac najlepsze, przeprowadzi¢c rozmowy, sprawdzi¢ referencje i poinformowac wszystkich
odrzuconych kandydatow. Wolimy skupiaé sie na dziatalnosci firmy. Uwazamy, Ze o wiele
skuteczniejsze jest poproszenie naszych pracownikéw i innych cztonkdw naszych rozlegtych sieci
kontaktow o skierowanie do nas odpowiednich kandydatdow”.

(Pracodawca 1)

,,0d podjecia decyzji o zamieszczeniu oferty pracy do znalezienia odpowiedniej osoby moze uptynqgc
sporo czasu. Musimy zamiescic ogtoszenie, ustali¢ ostateczny termin zgfoszenia na kilka tygodni pdzniej
i przeprowadzi¢ rozmowy. Jesli juz mamy w bazie danych potencjalnych kandydatow lub mozemy
skorzysta¢ z naszych sieci kontaktow, mozemy o wiele szybciej znaleZ¢ pracownika na dane
stanowisko”.

(Pracodawca 2)

,Dany kandydat moze posiada¢ odpowiednie kwalifikacje i dobrze zaprezentowac sie podczas
rozmowy, ale moze sie takze okazad, Ze nie pasuje do firmy. Jesli zrezygnuje z pracy , firma bedzie
musiata zaczqgc proces rekrutacji od nowa, zndw ponoszqc koszty. Najpierw szukam aplikantdw w mojej
obecnej lub poprzedniej organizacji lub posréd kolegow i znajomych. Tacy aplikanci majq lepsze
referencje, sq znani i sprawdzeni. Mamy réwniez baze danych osob, ktore skontaktowaty sie z nami i
przeszukujemy jq, gdy pojawi sie wolne stanowisko. Osoby te wykazaty, ze naprawde zalezy im na pracy
dla nas i Zze potrafig podjgc inicjatywe”.

(Pracodawca 3)

Przed kolejnym etapem zadania warto pozwoli¢ uczniom na przeczytanie przyktaddw pozostatych grup,
ktore zamieszczone zostaty takze na slajdach.

A teraz zastandwmy sie juz razem dlaczego pracodawcy czesto wolg nie zamieszczaé ofert pracy, tylko
poszukiwaé pracownikdw na ukrytym rynku pracy? Wypiszcie na plakacie wszystkie Wasze odpowiedzi.



(przyktadowe odpowiedzi dla nauczyciela: koszty, czasu i wysitku niezbedny do przeprowadzenia
tradycyjnych procesow rekrutacji, czas potrzebny na tradycyjng rekrutacje, duze ryzyko zwiqzane z
doborem nieodpowiedniego kandydata, trudnosci w sprawdzeniu kompetencji kandydata w trakcie
tradycyjnego procesu rekrutacji itp. — kilka przyktaddw odnoszqcych sie do rozdanych uczniom
materiafdw przedstawiony zostat na slajdach, ale katalog warto rozszerzyc).

Cwiczenie 6 Co nam daje dobry networking?

Podziel klase na 5 zespotow. Rozdaj grupom czyste arkusze i pisaki. Kazdy zespdt otrzyma do
przeczytania inng historie (wczesniej przygotuj karteczki z materiatem). Zadaniem kazdej grupy jest
zastanowic sie i poszukac¢ odpowiedzi na pytanie:

Co nam méwig te historie? Jak posiadanie kontaktéw pomogto odpowiednio: Zosi, Markowi, Amelii,
Kasi i Kubie?

Przyktad 1: Historia Zosi

Zosia wtasnie uzyskata dyplom w dziedzinie opieki spotecznej i szuka pracy. Regularnie sprawdzata
oferty w gazetach i na stronach internetowych i odwiedzata centrum zatrudnienia Job Centre Plus co
tydzien, ale po trzech miesigcach nadal nie znalazta pracy w swoim zawodzie. Pracowata na pot etatu
w lokalnej wytwodrni spozywczej, aby zarobic¢ troche pieniedzy. Pewnego dnia, podczas gdy jej babcia
wieszata pranie, zaczeta rozmawiac przez ptot z corkq sgsiadki, ktéra przyszta w odwiedziny. Okazato
sie, ze jest ona wtascicielkq sieci domow opieki. Poprosita Zosie o telefon. Zosia zostata zaproszona na
rozmowe kwalifikacyjng, po ktorej zaproponowano jej prace asystentki ds. opieki w jednym z osrodkow.

Przyktad 2: Historia Marka

Marek urodzit sie i wychowat w Opolu , ale pracowat jako szef kuchni w hotelu w Sopocie przez prawie
10 lat. Kiedy sie ozenit i urodZzito sie jego pierwsze dziecko, postanowit wrdcic do rodzinnej miejscowosci
i przenies¢ sie z rodzing do Opola. Podczas wizyty u swoich rodzicow spotkat kilku przyjaciot z lat
szkolnych i powiedziat im, ze szuka pracy. Kilka tygodni pdzZniej jeden z nich zadzwonit do niego i
powiedziat, Ze jego ciotka, ktéra pracowata jako manager ds. cateringu w duzej firmie we Wroctawiu,
przechodzi na emeryture. Colin wystat list i CV do odpowiedniej osoby, zostat zaproszony na rozmowe i
zaproponhowano mu prace.

Przyktad 3: Historia Amelii

Amelia byta wykwalifikowang fryzjerkq i kosmetyczkq pracujgcqg w popularnym salonie i trudno jej byfo
potqczyc dtugi dzienr pracy z opiekq nad dzieckiem. Pewnego dnia jadta obiad z przyjacidtkq, ktora za
kilka miesiecy wychodzita za mqz. Zapytata Amelie, czy mogtaby przyjsc do jej domu w dniu slubu, zeby
utozyc wtosy i zrobi¢ makijaz jej i druhnom. Wszystkie byty zachwycone i zachecaty Amelie, zeby zatozyta
wtasng firme. Polecity Amelie wszystkim znajomym. Obecnie Amelia prowadzi swietnie prosperujgcq
dziatalnos¢ fryzjersko-kosmetyczng z dojazdem do klienta i ma mozliwos¢ pracy w elastycznych
godzinach.

Przyktad 4: Historia Kasi

Kasia uzyskata dyplom z organizacji imprez i pracowata dla kilku matych hoteli w Gliwicach. Kiedy
zaczeta pracowac dla duzej miedzynarodowej sieci hoteli i przeprowadzita sie do Warszawy , musiata
organizowac wiele imprez o réznorodnym charakterze i zajmowac sie klientami reprezentujgcymi
branze, w ktdrych nie miata zadnego doswiadczenia. Nie miata kogo prosi¢c o pomoc, wiec
skontaktowata sie z dawnymi znajomymi i ludZmi, z ktérymi byta na uczelni. Wiedziata, ze odniesli
sukces w branzy. Zadawata rowniez pytania na biznesowej stronie internetowej utatwiajgcej



nawigzywanie kontaktow. Byta zdumiona tym, jak chetnie ludzie udzielali jej pomocy. Uzyskata wiele
przydatnych rad oraz wsparcie w rozwigzywaniu problemdw . Imprezy, ktore zorganizowata odniosty
sukces.

Przyktad 5: Historia Kuby

Ukoriczytem studia 20 lat temu i od tamtego czasu pracowatem dla wielu organizacji. Staram sie
utrzymywac kontakt z osobami, z ktorymi pracowatem i probujemy pomdoc sobie nawzajem, gdy tylko
mozZemy. Dzieki mojej sieci kontaktow, ustyszatem ostatnio o firmie z branzy IT, ktora nie mogfa znaleZé
pracownika na stanowisko. Natychmiast pomyslatem o Pawle. Wiedziatem, ze ma odpowiednie
kwalifikacje i ostatnio stracit prace. Skontaktowatem sie z nim i przestat swoje CV. Nie wiem, czy
dostanie prace, ale gdybysmy nie byli w kontakcie, nie pomyslatbym o nim, gdy ustyszatem o tej ofercie
pracy. Pawet jest mi za to bardzo wdzieczny. Wiem, Ze on zrobitby to samo dla mnie.

Cwiczenie 7. Praca po znajomosci czyli nie taki diabet straszny

Co mdwig nam te historie? Jak posiadanie sieci kontaktow pomogto: (popros lideréw grup, zeby przy
kazdym imieniu wpisali wypracowane w grupie odpowiedzi)

Zosi?

Markowi?

Amelii?

Kasi?

Kubie?

Podsumuj zebrane odpowiedzi proszgc uczniow catej klasy o uzupetnienie zdania:
Dobry networking moze...

Nastepnie zaprezentuj klasie zamieszczone w prezentacji odpowiedzi i zachec¢ uczniow do dyskusji
(materiat dostepny w prezentacji -5 slajdéw).

e pomoc ci znalezé prace - tak jak Zosi

Pamietaj, ze nawet 70 % pracownikdw na wolne stanowiska jest zatrudnianych poprzez sie¢ kontaktow
lub dzieki zwrdceniu sie bezposrednio do pracodawcdw. Jesli bedziesz liczy¢ tylko na ogtoszenia w prasie
lub w Internecie lub agencjach zatrudnienia, nigdy nie dowiesz sie o wielu okazjach!

e pomdc ci osiggngc sukces w twojej obecnej pracy — jak Kasi.

Posiadajgc dobrg sie¢ kontaktow, nie musisz zna¢ odpowiedzi na kazde pytanie. Wystarczy, ze znasz
ludzi, ktorzy pomogq ci uzupetnic¢ wiedze i umiejetnosci.

e pomoc ci zaczqg¢ kariere jako freelancer lub rozpoczq¢ wtasnq dziatalnosc — tak jak Amelii

Tak jak w przypadku pracy na pefen etat, wiele propozycji dla freelancerow lub oséb prowadzqcych
wtasng dziatalnosc¢ nie jest nigdzie ogtaszanych, a informacje o nich sq przekazywane z ust do ust.
Pomysl o tym. Gdybys szukat fotografa weselnego, zatrudnitbys pierwszq osobe, ktorq znajdziesz
w ksigzce telefonicznej czy raczej zapytatbys znajomych, czy mogliby ci poleci¢ kogos doswiadczonego?



e pomdc ci w znalezieniu lepszych mozliwosci rozwoju kariery — tak Markowi i Pawfowi

Nawet jesli masz prace i dobrze ci sie powodZzi, sie¢ kontaktow moze pomdc ci znalezé wiecej mozliwosci
rozwoju kariery. Osoby posiadajgce dobre sieci kontaktow: rzadziej pozostajq bezrobotne i jesli sq
bezrobotne, szybciej znajdujq kolejnq prace.

e pomdc ci w udzielaniu pomocy innym, jak i sobie samemu - jak Kubie

Dobry networking nie polega na ,,wykorzystywaniu” innych, aby osiggnqc cel. To dwustronny proces.
Dobry networking polega na pomaganiu sobie nawzajem. Chodzi o to, by nie tylko brac, ale réwniez
dawacd. Aby by¢ uczciwym.

Cwiczenie 8: Przedefiniowanie pojecia networkingu

Rozdaj uczniom samoprzylepne karteczki i popros, zeby na nowo zdefiniowali pojecie networkingu.

Teraz, kiedy juz omoéwiliémy kilka przyktadow dobrego networkingu, powrdémy do waszych
odpowiedzi na kartach samoprzylepnych. By¢ moze chcielibyscie je zmienic.

Networking to...

W ramach podsumowania pokaz uczniom przygotowanqg wczesniej definicje networkingu (materiat
dostepny w prezentacji)

Networking to sztuka pozostawania wiernym wtasnym wartosciom, przekonaniom i charakterowi przy
jednoczesnym nawigzywaniu i utrzymywaniu wzajemnych kontaktow, ktore pomagajq jednostkom lub
catym grupom osiggngc cele.

(Steven D’Souza, Brilliant Networking)

Cwiczenie 9: Ludzie, ktérych znasz

Rozpocznij serie swobodnych wypowiedzi ucznidw. Popros, zeby udzielili odpowiedzi na pytania
(materiat dostepny w prezentacji)

e (Czy wiesz, jak twoi przyjaciele i cztonkowie twojej rodziny, ktdrzy pracuja, znalezli
zatrudnienie?

e (Czy mozesz podzieli¢ sie jakimis przyktadami dobrego networkingu w praktyce?

e Jak twdj nauczyciel znalazt prace? Czy moze podzieli¢ sie jakimis przyktadami?

Cwiczenie 10: Wybrane metody szukania pracy — podsumowanie

Uporzqdkuj wnioski, jakie pojawity sie w toku dyskusji (patrz cwiczenie 2 Jak sie znaleZ¢ na rynku pracy)
i omoéw krétko najwazniejsze metody poszukiwania pracy, odwotujgc sie do uwag i spostrzezen
uczestnikdow. Grafika z nazwami przyktadowych metod zawarta w prezentacji.

Ponizej materiat pomocniczy dla nauczyciela.

Sie¢ kontaktow — networking

Osoby znajome, rodzina, przyjaciele mogg by¢ cennym Zzrodtem informacji o wolnych miejscach pracy.
Czesto tez ich poparcie moze okazac sie przydatne w momencie podejmowania przez pracodawce
decyzji o zatrudnieniu.

Targi pracy



Uczestnictwo w targach pracy daje mozliwos¢ osobistego spotkania sie z pracodawcami | stwarza
szanse nawigzania nowych kontaktow.

Kontakt bezposredni

Czasami skuteczng metodq poszukiwania pracy moze by¢ nawiqzanie bezposredniego kontaktu
z pracodawcq. Jedng z mozliwosci jest nawigzanie telefonicznego kontaktu z osobq, ktdra jest
odpowiedzialna za rekrutacje w firmie, dopytanie o to, jakie warunki trzeba spetni¢, by ubiegac sie
o0 prace, a nastepnie wystanie dokumentéw aplikacyjnych zgodnie z podanymi wskazéwkami.
Stosowanie tej metody ma sens jedynie wéwczas, gdy nie spotkamy sie zodmowq w kwestii przestania
dokumentdw aplikacyjnych.

Internetowe strony firm

Czesto zdarza sie, ze aktualne oferty pracy zamieszczane sq bezposrednio na stronach internetowych
firm. Warto zaglgdac¢ tam regularnie szczegdlnie wtedy, gdy szukamy okreslonego typu pracy w
okreslonej instytucji.

Internet

Ogtoszenia o wolnych miejscach pracy dostepne sq na stronach firm doradczych, w odpowiednich
dziatach portali i innych serwisach.

Agencje posrednictwa pracy

Agencje posrednictwa pracy poszukujq kandydatow na rézne stanowiska pracy, warto zatem zostawic
swoje CV — jest duza szansa, ze jezeli pojawi sie oferta zgodna z naszymi preferencjami, zostaniemy
zaproszeni na spotkanie.

Urzedy pracy

Urzedy pracy prowadzq rejestr oferowanych miejsc pracy na danym obszarze, ktory podlega pod dany
urzqd. Warto tez nawiqzac kontakt z posrednikiem pracy, przedstawic swoje oczekiwania i poprosic
o informacje w sytuacji, gdy pojawi sie oferta zgodna z naszymi preferencjami.

Ogfoszenia prasowe

Jest wiele gazet, ktdre zamieszczajq oferty pracy.

Lokalne organizacje spoteczne

Kluby, stowarzyszenia, organizacje mtodziezowe, wyznaniowe mogq okazac sie pomocne podczas
poszukiwania pracy.

Ogloszenia wtasne

Wtasne ogtoszenia o poszukiwaniu pracy mozna zamiesci¢ np. w: prasie lokalnej, radiu, gazetach
ogtoszeniowych.

Podsumowanie zajec

Zachec uczestnikéw do dyskusji na temat roznych metod poszukiwania pracy i ich skutecznosci. Podczas
dyskusji postaraj sie zwrdci¢ uwage uczestnikdw na nastepujgce kwestie:

1. Pracy mozna poszukiwaé na rynku jawnym (oficjalnym, do ktdrego dostep majg wszyscy —
ogfoszenia, targi pracy, urzedy pracy itp.) oraz na rynku ukrytym (o ktérym wiedzq nieliczni —
znajomi, rodzina, osobisty kontakt z pracodawcami).

2. Skutecznos¢ poszukiwania pracy na rynku jawnym wynosi ok. 20%- 30%, zas na rynku ukrytym ok.
70% — 80%.

3. Pracodawcy znajdujg pracownikéw gtownie poprzez sie¢ kontaktow (z polecenia), na podstawie
referencji innych pracodawcow, analizy ofert ztoZonych w firmie, a nastepnie
w wyniku rekrutacji zewnetrznej.

4. Najlepsze efekty daje tgczenie wielu metod poszukiwania pracy — wszystkie sposoby mogq okazac
sie skuteczne.



Opracowano na podstawie materiatow przygotowanych w ramach projektu ZDZ-Net — Ogdlnopolska
Siec¢ Niepublicznych Agencji Poradnictwa Zawodowego, wspoétfinansowanego ze sSrodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwaj
Zasobow Ludzkich: S. Pakulniewicz-Btonska, Ksztafcenie przez cate zycie. W drodze do pracy — jak
skutecznie realizowac cele zawodowe? Warsztat, Fundacja Realizacji Programéw Spotecznych,
Warszawa 2007.

Opracowano na podstawie materiatow zamieszonych w publikacji Podstawy networkingu przygotowanej w
ramach programu ,,Uczenie sie przez Cate Zycie” na potrzeby projektu: Uczenie sie poprzez kariere jako czynnik
sukcesu w uczeniu sie przez cate zycie. Projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji
Europejskiej. 2010-3662/001-001



